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;En qué invierteny
cuales son las prioridades
de los departamentos

de Gestion Humana?

D VISMA
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;Cual es el cargo que desempenas?

33.1% 23.9%12.7% =

Director o gerente RH Jefe o responsable del area Analista de

de gestion de personas Recursos Humanos

Jefes o Lideres de Cultura, I /o

Comunicacion Interna, HRBP

6% 14.7T%

Lider de tecnologia HR Otros

=

Para la realizacion de este informe se recogieron +300 respuestas de
gerentes, gestores y profesionales de recursos humanos de México,
Argentina, Peru y Colombia. Los datos de la encuesta proceden de
responsables de las areas de gestion de personas en empresas de 11
sectores durante el mes de marzo y mayo.
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;A queé sector pertenece
tu organizacion?

18.7%

Servicios Industria
7 01 /O
Salud Energia
506 /0
Financiero Educacion
1 06 /O 1 02 /0
Extractivo Comunicaciones

S VIIMA

En un mundo marcado por el trabajo hibrido
y sin fronteras, todos los sectores productivos
y economicos, enfrentan nuevos retos en la
gestion del talento. Las empresas que forman

parte de nuestro informe son parte de 11
1 1 1 O/ diferentes industrias.
. 0

Manufactura

Tecnologia

3.2%

Retail

15.9%

Otro
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S VIIMA

¢Cuantas personas trabajan
en tu compania?

El tamafio y poblacidon de las empresas participantes es heterogéneo,
centrandose en el Middle Market.

14.3%

22.6%

® 0a100 @ 100a500 ¢ 500a 1000 Mas de 1000
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De las siguientes prioridades
(Cuales son las tres mas importantes
para tu empresa durante este ano?

Liderazgo y administacion efectiva
para enfrentar los nuevos retos
del trabajo

62,3%

Desarrollo organizacional
y gestion del cambio

57,9%

Atraccion y retencion

Trabajo remoto
HR Analytics y
digitalizacion de la nimina _ 20.6%
Equidad, diversidad 0

S VIIMA

Liderar en un mundo de constante

transformaciones

Ante una nueva realidad laboral, politicay
social que impacta en los colaboradores, el
liderazgo también debe comenzar a cambiar.
Los actuales modelos de trabajo, asi como sus
futuros escenarios, estan reconfigurando las
dinamicas que mantenian los trabajadores
Con sus superiores.

En Argentina, el 37% de los cargos directivos
(gerente y director) considera un Liderazgo
capaz de administrar los nuevos retos del
trabajo su principal prioridad.
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¢Que retos son los que viene
enfrentando tu area este 20232

Las prioridades que tienen los lideres y gestores de talento responden a
los principales retos que se estan presentando en sus ambientes laborales.
El cambio y las expectativas de los talentos antes ellos, marcan todos
estos escenarios.

6.3%

35.7%

42.9%

42.1%

27.8%

" s

38.9%

Mi organizacion no desarrolla una estrategia para anticiparse a los cambios

0 Za( LN
42.9% que ocurriran sobre la fuerza laboral y sus dinamicas

Mi fuerza laboral se encuentra agotada ante los constantes cambios

0,
21% @ laborales, sociales y politicos

La organizacién no cuenta lineas de carrera u oportunidades atractivas
para los colaboradores

38.9% O

El desarrollo del liderazgo no prepara a mis lideres para los cambios del

35.7% @ trabajo hibrido y el futuro del trabajo

Mi estrategia de reclutamiento no atrae a los talentos con las habilidades
gue necesito

Otro

27.8% ()
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{Tu compaiia hace uso del analisis de datos
en la gestion de Recursos Humanos?

La informacion les da a los lideres RH la posibilidad de desarrollar estrategias basadas en evidencia,
tiempo real y centradas en los principales problemas de sus organizaciones o colaboradores. Ante las
dificultades para adquirir nuevos talentos o retenerlos; saber como se sienten, que demandan o alinear

sus metas personales con los objetivos de la compaiia en un mundo de constante cambio, les otorga
una ventaja.
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{Tu empresa cuenta con estrategias.
para abordar los siguientes temas? Ante o1 principal desafio que tienen las

companias este 2023 (Administracion efectiva
y Liderazgo para enfrentar los nuevos retos
Desarrollo del Employee

. ) .
Experience para retener Upskilling y Mejorar el uso de datos del trabajo), un 48,8% de las organizaciones ya

Reskillin ara la gestion del talento cuentan con una estrategia desde el area de
talento clave & P 5 Recursos Humanos.

22.2% 16.3%

32.3% 37.7% En cuanto a la retencién y atraccion de talento,
32.5% de las empresas contempla desarrollar
45.6% el Employee Experience para mejorar la
relacion con sus colaboradores clave. Sin
embargo, el upskilling y reskilling que permite
una movilidad o crecimiento de carreras dentro
45.2% 46% de la organizacién, alin no estd contemplado
por mas del 40% de gestoresy lideres.
Desarrollo del liderazgo del
equipo RRHH para la gestién Aumentar las iniciativas Digitalizacion de los
del cambio del DEI procesos de nomina
7.9%
17.1%
48.8% 21.8%
47.6%
34.1%
® Si © No, pero estd contemplado AUnN no estd previsto
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;Tu organizacion ha tenido que cambiar
o replantear su estrategia de RRHH
en los ultimos 4 meses?

Mas del 50% de lideres y gestores RH han tenido que modificar la estrategia
que plantearon a inicios del 2023. En Argentina, 24% de los cargos directivos
estan enfrentando este escenario de cambio en este momento.

26.7%
38.6%

34.7%

@ Si, tuvimos que realinearnos @ No, la mantenemos

NoOs encontramos en ese proceso

Razones principales del cambio:
Tiempos y prioridades de acciones
Cambio en la estrategia de management
Coyuntura econdémica general

REEY
.......
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;Cuales Fueron las tres principales
Inversiones que realizo tu organizacion
al iniciar el 20232

44.6%

Mejorar la experiencia Mejora de la competenciay Liderazgo y gestion
del empleado y su bienestar habilidades de los colaboradores del cambio
Digitalizacion de la planilla Estrategia de atraccion Adopcion del trabajo
y procesos de nomina y retencion de talento remoto/hibrido
2 1 e 5 /O 5 e 2 /O

Iniciativas para tener una Implementacion de Otro
fuerza laboral diversa e inclusiva tecnologia de HR Analytics

N VISMA

Las inversiones principales se han centrado en
responder al bienestar de los colaboradores,
la mejora de sus habilidades y la gestion del
cambio. Luego de ello, la digitalizacién de la
planilla se perfila como cuarta prioridad.
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¢Cual Fue o sera el presupuesto
destinado en la inversion prioritaria?

X X
o)
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¢Cual sera el alcance de tus inversiones
de los siguientes 8 meses de este ano?

Adquisicion de talento

67.1% 79.8%
8.3%
7.5%

24.6% 12.7%

PLataformas para trabajo IA en los procesos

hibrido/remoto de RRHH
9.9% 19.8% 14.3%
56.3%
33.7%
65.9%

@ Contemplado @ No estd contemplado

Formacion y capacitacion

Compromiso y satisfaccion
de los colaboradores

19.8%

Automatizacion de la gestion
de documentacion y ndmina

69.8%

8.3%

21.8%

Previsto al siguiente afio

N VISMA

En lo que resta del aio, las inversiones de las
areas de Recursos Humanos se centraran en
la formacion y capacitacion de los talentos,
enfrentando el reto de la falta de lineas de
carrera dentro de la organizacion. También
tendran foco en buscar el compromiso y
satisfaccion de los colaboradores. A la par,
se invertira procesos de automatizacion de
documentacion y nomina.

A pesar de un escenario de cambios y salidas
laborales, aun se plantea mantener una
inversion en la adquision de talento durante
este 2023 y el 2024.

o
-g‘







